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Revue de presse
Des propositions concrètes
Il y a trois ans, en pleine vague des affaires, le CNPF découvrait sur le tard les vertus du corporate
governance (le gouvernement d'entreprise). Un rapport, des colloques, beaucoup d'articles et puis plus rien.
Plus discrètement, plus efficacement aussi, une association d'administrateurs d'entreprises, l'ADAE, militait
pour sensibiliser dirigeants et administrateurs aux missions d'un conseil d'administration. En tant qu'expert-
comptable et commissaire aux comptes, Serge Gauthier a pu apprécier, souvent pour le déplorer, le
fonctionnement des conseils à la française. Il partage avec Marcel Boby le désir d'en faire des outils de
management au lieu de chambres d'enregistrement. Leur ouvrage fournit les données de base : comment
devenir administrateur, quelles sont les responsabilités (souvent sous-estimées) de la fonction et ses limites,
la rémunération... ? Mais les auteurs proposent aussi des solutions pour que l'administrateur joue un rôle actif
en éclairant la direction sur la stratégie à suivre. " Un bon conseil d'administration a un rôle de prévision et
d'orientation, une fonction de contrôle des missions confiées au chef d'entreprise et un rôle d'alerte fondé sur
l'observation du marché ", soutient Alain Dominique Perrin, PDG de Cartier, qui a préfacé l'ouvrage. A lire
pour que votre prochain conseil ne se résume pas à un one-man- show du président... --Etienne Gless-- --
L'Entreprise Quatrième de couverture
Les administrateurs peuvent avoir un rôle actif dans " l'administration " de la société. Au-delà de la fonction
définie par la loi, un administrateur peut être un véritable conseil du chef d'entreprise, particulièrement dans
ses choix stratégiques. N'étant pas acteur de la direction opérationnelle, l'administrateur de société peut
conserver une vue totalement objective sur les orientations souhaitables ; au chef d'entreprise de savoir tirer
profit de cette situation et des compétences professionnelles de son conseil d'administration. Ce livre donne
la règle du jeu qui permet aux dirigeants de l'entreprise et aux administrateurs d'agir au profit de l'entreprise
sans empiéter sur le rôle et les responsabilités de chacun ; il sait tirer profit de l'esprit et des dispositions de la
loi pour expliquer le rôle actif que peut et doit avoir un conseil d'administration dans la conduite stratégique
de l'entreprise. Rédigé par des praticiens réputés, ce guide pratique, très largement illustré de modèles, est un
véritable outil de management qui s'adresse aussi bien aux dirigeants de l'entreprise qu'aux administrateurs ;
il concerne toutes les sociétés anonymes : les PME qui mesurent les apports possibles d'un conseil
d'administration actif comme les grandes sociétés qui veulent s'orienter vers le gouvernement d'entreprise.
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