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Extrait
Extrait de l'avant-propos

Ce livre est la conséquence lointaine d'un petit accident de parcours professionnel. En avril 2011, j'étais en
train de travailler au développement de ma nouvelle société, CaptainDash, lorsque j'ai reçu un coup de fil
d'un garçon dénommé Nicolas Princen, en charge du numérique à l'Élysée.
Nicolas Sarkozy, alors président de la République, avait souhaité mettre en place un Conseil national du
numérique, qu'il envisageait comme une sorte de cénacle de sages à l'égard des enjeux digitaux. L'idée -
assez justifiée -était que l'État français avait des difficultés à appréhender les sujets ayant trait à la modernité,
et qu'une instance composée de spécialistes pourrait utilement éviter les décisions malheureuses qui avaient
trop souvent caractérisé les quelques lois votées par rapport à l'innovation.
Je n'avais jamais vraiment eu une quelconque proximité avec ce pouvoir ni avec ceux qui l'avaient précédé.
J'étais un entrepreneur, j'avais passé plus de vingt ans à monter des sociétés et à en revendre certaines, et
j'envisageais plutôt bien l'idée de continuer à faire la même chose pendant les vingt années suivantes.
Je ne sais plus très bien ce qui m'a valu d'écrire un jour une tribune sur ce qu'une nation un peu moderne
devrait faire pour développer l'écosystème numérique : sans doute un peu d'agacement de constater que les
occasions manquées se renouvelaient à fréquence soutenue. Mais voilà, j'avais envoyé par e-mail à un
journaliste des Échos mon texte résumant les cinq décisions que le gouvernement devrait prendre pour entrer
dans l'ère numérique, et le texte avait été publié. Nicolas Princen l'avait lu et, manifestement, ce texte lui
avait plu. C'était à lui que le président avait confié la tâche de prédéfinir la composition de ce que devrait être
le Conseil national du numérique - c'est donc ce qui m'avait valu un coup de fil de sa part.

Cet ouvrage résume un ensemble d'idées, d'hypothèses et parfois de convictions que j'ai forgées au cours de
ma vie d'entrepreneur, et surtout au cours des trois années qui ont suivi le coup de fil de Nicolas Princen.
J'étais passé totalement à côté du projet de créer un Conseil du numérique, qui pourtant agitait alors le
microcosme parisien, et lorsque Nicolas m'avait appelé pour me proposer d'en être, j'avais initialement
refusé, pensant qu'il s'agirait d'un énième «machin» fait pour apaiser les velléités de contestation d'une
corporation un peu plus efficace qu'une autre pour se faire entendre. Je n'ai plus le souvenir exact de la nature
de notre discussion, mais je me rappelle qu'après avoir compris que je n'en serais pas, Nicolas a clos la
conversation en me disant que son bureau à l'Élysée me resterait ouvert pour toute discussion sur le sujet, si
je venais à changer d'avis. Je n'avais jamais mis les pieds à l'Élysée, ça m'amusait de voir à quoi cela
ressemblait, et nous nous sommes finalement vus dans la soirée. Le bureau de Nicolas était plutôt décevant,
ouvrant sur la rue, très petit, au bout d'un dédale de couloirs sans majesté aucune, dans lesquels étaient
parqués photocopieurs et armoires d'archives. Présentation de l'éditeur
Notre monde court-il à la catastrophe ? L'innovation est-elle en panne au point que nous ne puissions trouver
les m solutions pour nous extraire d'une crise telle que la France a et le monde occidental n'en ont pas connu
depuis la Seconde Guerre mondiale ?
L'Histoire nous enseigne pourtant que les périodes de crise ont souvent précédé celles de forte croissance
économique et de progrès social. Ainsi, l'avènement d'une nouvelle économie de la connaissance a
commencé à bouleverser plus profondément et durablement la société que ne l'a fait la révolution
industrielle.
Gilles Babinet démontre que nous sommes, bien qu'au paroxysme de la crise, à l'aube d'une révolution de
l'innovation sans précédent, d'un changement de paradigme majeur pour l'humanité. Il identifie cinq
domaines dont l'évolution en cours, intrinsèquement liée au numérique, va changer toute notre vie : la
connaissance, l'éducation, la santé, la production et l'État. Pour chacun d'eux, il explique les enjeux des



changements et en précise les contours, nous invitant à retrouver foi dans l'innovation et la raison, nos
meilleures chances de rebond - et peut-être de salut.

Gilles Babinet, entrepreneur dans le domaine du numérique, a créé de nombreuses sociétés dans des secteurs
divers. De 2011 à 2012, il a été le premier président du Conseil national du numérique. En juin 2012, il est
nommé «Digital Champion» et représente la France auprès de la Commission européenne pour les enjeux du
numérique. Il est l'auteur de Pour un New Deal numérique (Institut Montaigne, 2013). Un mot de l'auteur
A l'origine, j'ai eu cette envie de partager mon expérience et la vision du monde que j'ai développée tout au
long de mon parcours. Il me paraissait essentiel de faire la liaison entre un ensemble de concepts issus de la
sphère numérique, souvent évoqués de manière éparse. Consolider ces informations, les structurer et les
délivrer sous un format compréhensible par tous semble être la première étape à suivre pour diffuser cette
culture numérique au plus grand nombre, en particulier à ceux qui n'y ont pas été initiés.
Le numérique, aujourd'hui, ne peut être considéré comme une simple mode ou tendance éphémère : il s'agit
bel et bien d'une modification structurelle des institutions héritées des siècles passés. Une partie de la réussite
de notre pays dans un avenir proche, repose donc sur les réponses apportées aux enjeux de transformation
numérique, autant par la sphère privée que par l'action publique. En ce sens, il me semble essentiel que
chacun soit imprégné, ou du moins sensibilisé, aux questions soulevées dans mon livre, afin qu'elles puissent
faire l'objet d'un débat public de qualité.
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